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El pais se encamina hacia el proceso de reforma
constitucional con una alta cuota de incertidumbre.
La preocupante falta de disposicion al didlogo que han
manifestado algunos de los recién elegidos miembros
de la convencion constituyente es una fuente para ello,
sin duda, como también cuéles seran las reglas especi-
ficas bajo las cuales se desarrollara el trabajo de acordar
una nueva carta fundamental.

Con todo, la mayor inte-
rrogante es hacia qué tipo de
Constitucion nos dirigimos, y
en eso tendrd mucho que ver
lo que se espere de ella y lo que
se presuma que puede lograr.
Tanto los sondeos de opinién
como las entrevistas a candida-
tos y miembros de la convencién
constituyente, sugieren que muchos chilenos esperan
de la Constitucion no pocas cosas que estan fuera de su
4mbito, como la garantia de pensiones dignas, educa-
cién de calidad, un mejor acceso a la salud, o incluso, el
fin de las desigualdades.

Al respecto, el historiador briténico Niall Ferguson,
buen conocedor de Chile y entrevistado en nuestra edi-
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Esperar de la Constrtucion lo que
esta fuera de su ambito es una
via segura al desencanto, algo
(ue esta apuesta de renovacion
Institucional dehe evifar.

cién de domingo, comenta que “si, tiene una estructura
muy desigual, es un mal pais para nacer pobre. ¢Vas a
resolver eso con una nueva Constitucién? No. (...) Este
esun problema que tiene que ver con educacién, con
politicas sociales, con cémo disefias entitlements, con
un mont6n de cosas que las constituciones no pueden
resolver”.

En efecto, como también han planteado otros inte=
lectuales, a menudo lo que son
fallas del Estado, el mercado o las
leyes se terminan atribuyendo a
falencias del sistema politico y de
la propia democracia (o la Consti-
tucién). El largo historial de refor-
mas constitucionales en América
Latina es clara prueba de que no
son el camino seguro al cambio
social y el desarrollo que algunos pretenden.

El llamado, entonces, no es a desconfiar del proceso
constitucional que ya hemos iniciado, sino a mirarlo en
su correcta perspectiva. Esperar de la Constitucion lo
que esta fuera de su ambito es una via segura al desen-
canto, que es, precisamente, lo que estd inédita apuesta
de renovacion institucional debe evitar a toda costa.
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Doce afos en
Chile

ndia de junio de 2009 llegué a

Chile por segunda vez, tras seis afios

cursando estudios de postgrado en

Estados Unidos, donde llegué gracias
alos conocimientos adquiridos en la casa
de Bello. Una mole a medio construir, de la
que pendia una gran bandera de Chile, me
recibi6 a la salida del tinel de una flaman-
te autopista urbana de la capital. Con unas
cuantas maletas partia mi aventura en el
Banco Central de un pais golpeado por la
crisis financiera internacional.

Lo que vino fue una montafa rusa. En
2009 Chile vivié su mayor contraccién de
este siglo, pero un favorable entorno glo-
bal llevé a un crecimiento de casi 6% al afio
siguiente. Aun asi, 2010 partio con sorpre-
sas: el terremoto de febrero amenazé con
descarrilar la recuperacién. Pero el pais se
unid, inspirado en las pérdidas humanas, y
logré reponerse de las pérdidas materia-
les. Todo parecia viento en popa. En lo
personal, Chile me daba la oportunidad
de representarlo ante el Fondo Monetario
Internacional, un honor para un joven
profesional extranjero.

Al final de la primera mitad de los
2010, la economia global se enfrio. China
parecia enrumbada a crecer menos y los
precios de insumos clave como el cobre,
Dbajaron. Ademas, la llegada de un gobierno
antiglobalizacion a Estados Unidos en 2017
reforzaba el riesgo de menor crecimiento:
una guerra comercial se desataba entre
las dos mayores economias del mundo. El
impulso externo flaqueaba y Chile vivio
el periodo de menor crecimiento de la
{ltima década. Y cuando el fin de la guerra
comercial en 2019 anticipaba un nuevo
ciclo de expansién, llegd el Covid-19 y las
perspectivas globales se aguaron.

Lo externo ha marcado el ritmo en
Chile (y en el mundo emergente), pero
no todo lo que pasa tiene origen fordneo.
Los factores domésticos también han
influido en el desempefio econdmico. En
estos doce afios, Chile estuvo gobernado
por s6lo dos presidentes que se alternaron
el poder cada cuatro afios. En un entorno
de baja oxigenacion entre la élite politica,

“Hoy nos jugamos el futuro del pais. Tenemos lslmhlemas
estructurales de desigualdad, especialmente
oportunidades, que han sembrado insafisfaccion entre

parte de nuestra gente”.

sociales se mani de

Chile tiene problemas estructurales de
desigualdad, especialmente de oportuni-
dades, que han sembrado insatisfaccion
entre parte de nuestra gente. Pero también
hay muchas cosas que se han hecho bien.
Los ahorros acumulados en épocas de
bonanza permitieron financiar uno de

los mayores paquetes de estimulo fiscal
(como porcentaje de PIB) a nivel global. El
ahorro previsional administrado por de las
AFP ha sido clave para entregar recursos
alos estratos medios que eran muy ricos
para recibir transferencias directas, y

muy pobres para sustentarse en épocas

de pandemia. El Banco Central ha logrado
que lainflacion no se dispare de la meta
del 3%, En lo sanitario, el Estado ha sido
efectivo: el 50% de la poblacion ya esta
vacunada con una dosis, y el 40% de los
19,6 millones de chilenos estd completa-
mente inmunizado (sélo detrés de paises
como Israel, Reino Unido y EEUU). El Es-
tado puede funcionar, pero necesita jugar
mejor su rol en materia de redistribuciony

e

forma no institucional en octubre 2019.
Desde entonces la politica ha sido reactiva,
ylas esperanzas de buena parte de la
poblacion se centran hoy en una solucién
institucional a la crisis social y politica: 1a
convencion constitucional.

Hoy nos jugamos el futuro del pais.

opor Ello puede implicar mayor
gasto y mas impuestos para quienes mas
pueden, pero también gastar mejor de lo
que se ha hecho.

En ésta, mi tltima columna por un
tiempo, me pregunto dénde estaré Chile
en 12 afios mas, cuando mis hijos vayan a
las urnas por primera vez en sus vidas.

AGENDA
DE LA
SEMANA

LUNES 31
Estados Unidos: Los mercados estaran cerrados por el
feriado del Dia de los Caidos.

Paris, Francia: La
OCDE publica su
Panorama Econé-
mico, un andlisis
que realiza dos
veces al afio de

las perspectivas
econdmicas de sus
paises miembros.

MARTES 1

09:00 LLYC-Factor C. junto al Observatorio de la Nueva
Constitucion, invitan al webinar “Claves para mirar la Conven-
cién Constituyente”.

10:00 CESCO organiza el seminario online “¢Qué significan las
regulaciones de debida diligencia en las cadenas de suministro en
Europa para el sector minero de la Regién Andina?”

18:00 Vantaz Group, Sofofa, Australia-Latin America Busi~
ness Council (ALABC) y PwC Australia invitan al evento “E/
Camino Australiano al Royalty a la Mineria”.

Mundo: Se publica el dato del PIB del primer trimestre de
Brasil, Italia, Suiza y Australia.

Santiago, Chile: Se publica el dato de actividad econémica
de Chile.

MIERCOLES 2

09:00 La Fundacién MERI celebra la 2da Conferencia Re—
gional del Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el
Cambio Climatico (IPCC): “Cambio Climdtico: conocimiento y
soluciones hacia la COP26".

18:00 La Facultad de Gobierno de la Universidad del Desa-
rrollo, junto a la Caja de Compensacion Los Héroes, organizan
el conversatorio CIPEM “Trabajo y personas Mayores”.

JUEVES 3

09:00 Lanzamiento del Observatorio del Contexto econémi-
co UDP y seminario “Trabajo y nueva Constitucién: antece=
dentes y propuestas para el debate”.

09:00 EY invita a la XIV Premiacién Empresarial via streaming,
destacando a la Empre-
saria (Karina von Baer,
Agrotop), Ejecutivo (Alan
Meyer, Mercado Libre
Chile) y Emprendedores

de 2020 (Matfas Much-
nick y Karim Pichara).
11:00 DF Live “El auge

de las Smart Cities: una 9
oportunidad a futuro”,
participan Herndn Acufia (Enel Innovation Hub Chile); Claudia
Pefia (Enel X9; Claudio Barahona (Alaya Capital Partners) y
Cristébal Silva (Fen Ventures).

VIERNES 4

09:00 DF Live invita al “Encuentro digital del Club de Transfor-
macion Digital”.

Londres, Inglaterra: Reunién de los ministros de Finanzas y
banqueros centrales del G7.

Miami, EEUU: Se realiza la conferencia Bitcoin 2021.
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