
 

 

Personas Mayores y Mercado del Trabajo 
03 de agosto 2022  

Resumen ejecutivo 

 
El presente documento tiene por objetivo describir la situación laboral de las personas mayores (60 años o 

más) en base a la encuesta nacional de empleo del Instituto Nacional de Estadísticas para el trimestre 

Abril-Junio del año 2022. La segunda sección de este documento revisa los resultados de la Encuesta 

Suplementaria de Ingresos 2021, realizada en el trimestre octubre-diciembre 2021, donde se complementa 

los resultados de empleo con una revisión de los niveles de ingresos. Las principales conclusiones son: 

 
● La tasa de ocupación de la población general alcanzó el 55% (8.838.432) por su parte la 

tasa de desocupados es de un 7,8% (748.913) 

● En el caso de las personas mayores, la tasa de ocupación es de 29,2% (1.051.022). 

Comparado con el año 2020 (24%) y 2021 (26,2%), si se pueden observar mejoras en 

cuanto a la ocupación de las personas mayores, pero aún no se llega al nivel previo a la 

pandemia (35,4%). 

● La región de Aysén es la región con mayor porcentaje de personas mayores ocupadas 

(50,1%). Mientras que la región de Los Lagos es aquella con el menor porcentaje de 

mayores de 60 años que se encuentren trabajando (21%). 

● La tasa de desocupación en personas mayores es de un 4,6% (50.829) que es inferior a la 

del mismo trimestre de los años 2020 (5,3%) y 2021 (5%), pero sigue siendo superior a las 

de 2019 (2,9%). 

● La tasa de informalidad de las personas mayores es de un 41,1% (431.859). Casi la mitad 

de las mujeres mayores en el mercado laboral son informales (49.1%). En el caso de los 

hombres esta alcanza el 37% . 

● Comparado al mismo trimestre del año 2021 la tasa de ocupación aumentó en un 2,1%, 

sin embargo, este aumento tiene un fuerte componente de empleos precarios. En el 

periodo, los trabajadores informales (22,3%) aumentaron el doble que los informales 

formales (11,8%). 

● ESI 2021: Durante 2021, un 13% de las personas mayores vieron una disminución de sus 

ingresos comparados con sus ingresos habituales. De estos, un 33,7% perdió más de la 

mitad de sus ingresos, un 26,1% la mitad y un 32,8% menos de la mitad. 

● ESI 2021: Durante 2021, el ingreso promedio de las personas mayores que se encuentran 

trabajando es de $563.522, mientras que el ingreso mediano es de $380.000. El ingreso 

promedio de los hombres mayores es de $627.033, mientras que el de las mujeres es de 

casi 180 mil pesos menos, específicamente $447.970. 

 

 
Reporte 

Dada la contingencia nacional y mundial de la pandemia del coronavirus, la situación del mercado laboral 

del país se ha visto fuertemente afectada. Desde el primer trimestre (Dic-Feb) del año 2020 la situación de 

las personas mayores empeoró considerablemente debido a la pandemia, tendencia que se podrá observar a 

lo largo del informe, sin embargo, en los últimos trimestres se ha observado una mejora respecto del 

año pasado, al igual que comparado al año 2020. El presente documento tiene por objetivo describir las 

tasas de participación, ocupación, desocupación e informalidad de los adultos mayores (60 años o más). 



 

 

 

En el trimestre móvil abril-junio 2022, la tasa de ocupación de la población general es 55% (8.838.432) y 

la tasa de desocupación alcanza el 7,8% (748.913). En el año 2019 la tasa de ocupación era un 55,1% 

(8.469.530) y la tasa de desocupación 7,1% (647.600), mientras que en el año 2020 eran 45,6% (7.142.390) 

y 12,2% (996.910) respectivamente. 

 
Para junio del año 2022, la población de adultos mayores, según las proyecciones poblacionales del INE son 

3.598.554, lo que representa el 18,1% de la población total. De estos, el 30,8% forman parte de la fuerza 

laboral de personas mayores en el presente trimestre móvil. 

 
En el actual trimestre la tasa de ocupación de las personas mayores alcanzó el 29,3% (1.051.022), en el 

caso de las mujeres mayores la tasa de ocupación representa el 18,1% (359.215), un 25,2% menor que los 

hombres que se encuentran trabajando, lo cuales representan el 43,3% (691.807). Comparado con el 

trimestre previo, no se observan mayores diferencias respecto a la tasa de ocupación, debido a que esta era 

de un 29,4% (1.050.906), mientras que para hombres mayores y mujeres mayores esta era de 43,1% y 

18,4% respectivamente. 

 
Caso contrario es cuando se compara la ocupación con el mismo trimestre del año 2019, es decir, del 

último año previo a la pandemia de Covid-19, debido a que la tasa de ocupación de las personas mayores 

en el trimestre abril-junio de 2019 era de un 35,4%, esto es un 6,1% más que el actual trimestre. Si bien, 

como se puede observar en la tabla 1, la ocupación es mayor que el año 2020 y el año 2021, esta sigue 

estando por debajo de lo observado previo a la pandemia. 

 

Tabla 1: Porcentaje de personas mayores ocupadas comparado por sexo 2019-2022 

Abr-Jun 2019 Abr-Jun 2020 MJJ 2020 Abr-Jun 2021 Abr-Jun 2022 
 

Ocupados (60+) 35,4% 24,0% 23,4% 26,2% 29,3% 

Mujeres mayores (60+) 22,5% 13,6% 13,3% 15,0% 18,1% 

Hombres mayores 

(60+) 

 
51,5% 36,9% 36,0% 40,2% 43,3% 

 

Por su parte, respecto a la tasa de ocupación de personas mayores a nivel regional, se puede observar que 

la región de Aysén presenta el mayor porcentaje de personas mayores trabajando, 50,1% específicamente,  

mientras que la región de Los Lagos es la región con menor tasa de ocupación, 21% respectivamente. 

Comparado al año anterior, se debe decir que la región de Aysén sigue siendo la con mayor tasa de 

ocupación, mientras que en el año 2021 la región de la Araucanía era la región con menor tasa de 

ocupación de personas mayores. 



 

 

Gráfico 1: Tasa de ocupación de personas mayores a nivel regional 

 

 
El porcentaje de personas mayores desocupadas representa el 4,6% (50.829), lo cual representa una caída 

de 0,1 puntos porcentuales respecto al trimestre previo, y a su vez representa una caída de un 0,4% 

respecto del mismo trimestre del año 2021. Pese a esto, las cifras de desocupados aún son más altas en 

comparación al mismo trimestre previo a la pandemia. 

 
Tabla 2 Porcentaje de personas mayores desocupadas comparado por sexo 2019-2022 

 
Abr-Jun 2019 Abr-Jun 2020 MJJ 2020 Abr-Jun 2021 Abr-Jun 2022 

 

desocupados (60+) 2,9% 5,3% 6,3% 5% 4,6% 

Mujeres mayores (60+) 3,4% 4,5% 5,6% 4,4% 4,2% 

Hombres mayores 

(65+) 

 
2,6% 5,7% 6,6% 5,3% 4,8% 

 

Formalidad laboral 

 
Los trabajadores formales en el trimestre abril-junio 2022 representan el 58,9% (619.162) de los ocupados 

mayores. Por su parte los trabajadores de 60 años o más que se encuentran en una situación de 

informalidad aumentaron en 78.777 (22,3%) comparado con el mismo trimestre del año previo. 



 

 

Tabla 3 Porcentaje de personas mayores en situación de informalidad comparado por sexo 

2019-2022 

 
Abr-Jun 2019 Abr-Jun 2020 MJJ 2020 Abr-Jun 2021 Abr-Jun 2022 

 

Informalidad (60+) 43% 36,4% 35,9% 38,9% 41,1% 

Mujeres mayores (60+) 49,3% 40,8% 40,9% 43,4% 49,1% 

Hombres mayores 

(60+) 

 
39,6% 34,4% 33,6% 36,8% 37% 

 

En la siguiente tabla se puede observar las distintas categorías de ocupación de los 619.162 trabajadores 

mayores formales en el trimestre de abril-junio 2022 y cómo varió esto en comparación al mismo 

trimestre del año anterior. En primer lugar, se puede ver que los trabajadores formales aumentaron en un 

11,8% respecto al año anterior, por otra parte, la categoría que más aumentó su porcentaje es la 

relacionada con el personal de servicio doméstico, este tipo de trabajo aumentó en un 52,5%. Además, 

quienes son empleadores son quienes aumentaron en menor porcentaje respecto a las categorías de 

ocupación, solo aumentó un 4,9% en los últimos 12 meses. 

 

Tabla 4 Categoría de ocupación de personas mayores en situación de formalidad 

 

Trabajadores formales según categoría de ocupación 

 
 

Ocupación 
Ocupados

 
Variación en 12 meses 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por su parte, en la siguiente tabla se puede observar la evolución de los trabajadores informales según su 

categoría de ocupación. Primeramente, el aumento de trabajadores informales es mayor al aumento de 

trabajadores formales respecto al año 2021, específicamente estos aumentaron un 10,5% más, por lo 

tanto, se puede decir que el empleo ha aumentado, pero esto se ha visto más fuertemente en empleos 

informales. 

 informales En miles En % 

Total 619.162 65,1 11,8% 

Empleador 51.213 2,8 5,9% 

Cuenta propia 124.219 7,2 6,1% 

Asalariado sector privado 331.822 42,3 14,6% 

Asalariado sector público 94.855 6,9 7,9% 

Personal de servicio doméstico 17.053 5,9 52,5% 

 



 

Un segundo punto es que el mayor aumento porcentual son quienes trabajan como asalariados en el 

sector público con un 67,9%, en segundo lugar el personal doméstico que aumentaron en un 30%. Caso 

contrario de quienes se desempeñan como empleadores, los cuales aumentaron menos de un 1%. 

 
Tabla 4 Categoría de ocupación de personas mayores en situación de informalidad 

 

Trabajadores informales según categoría de ocupación 

Ocupación 
Ocupados

 
Variación en 12 meses 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

Ingresos 

 
La segunda sección de este documento analiza la Encuesta Suplementaria de Ingresos 2021 presentada 

por el Instituto Nacional de Estadísticas, la que fue realizada en el trimestre octubre-diciembre 2021, 

donde permite analizar la distribución de ingresos de las personas, en este caso nos enfocaremos en 

observar los ingresos de las personas mayores y su variación. 

 
En el gráfico 2 se puede observar la variación que tuvieron las personas en sus ingresos en comparación 

con los ingresos habituales, y como se puede observar no hay mayores diferencias entre las personas 

mayores comparadas con el resto de la población. 

 
Se puede evidenciar que hay un 84,2% (763.802) de las personas mayores que mantuvieron su mismo 

nivel de ingresos, mientras que un 13% (117.883) de estos disminuyeron su nivel usual de ingresos, esto es 

un 4,2% más que los menores de 60 años que disminuyeron sus ingresos. 

 
Finalmente, hay un 2,8% (25.681) de personas mayores que aumentaron su nivel de ingresos en 

comparación con sus ingresos habituales. 

informale s En miles En % 

Total 431.859 78,8 22,3% 

Empleador 5.293 0,03 0,6% 

Cuenta propia 240.522 50,8 26,8% 

Asalariado sector privado 115.289 7,6 7% 

Asalariado sector público 23.296 9,4 67,9% 

Personal de servicio doméstico 47.459 10,9 30% 

 



 

Gráfico 2: variación de ingresos comparado a los ingresos habituales 

Observando detalladamente cuando disminuyeron los ingresos de aquellas personas que declararon que 

sus ingresos habían disminuido, se puede ver que un 67,2% de las personas mayores vieron una 

disminución de al menos la mitad de sus ingresos habituales, el 26,1% (30.677) recibió la mitad, un 33,7% 

(38.588) recibió menos de la mitad y finalmente un 7,5% (8.799) no recibió ingresos. Finalmente, el 32,8% 

de las personas mayores tuvieron una disminución de sus ingresos habituales, que fue menos de la mitad 

de estos. 

Gráfico 3: variación de ingresos comparado a los ingresos habituales 

 
Según la Encuesta suplementaria de ingresos 2021, el ingreso promedio laboral promedio en Chile fue de 

$681.039, por su parte el ingreso mediano fue de $457.690. Al momento de separar a la población entre  

personas mayores y menores de 60 años, se puede observar que tanto el ingreso promedio, como el 

ingreso mediano, es superior en los menores de 60 años que trabajan en comparación con las personas 

mayores. 

 
Respecto a las personas mayores el ingreso promedio es de $563.522, si bien esto es una disminución de 

un 2% comparado con el ingreso promedio por trabajo del año 2020, se debe aclarar que esto puede 

deberse a las personas que pudieron conservar sus ingresos en tiempos de cuarentenas y mayores 

restricciones por el covid-19. A diferencia de lo anterior, el ingreso mediano de las personas mayores 



 

aumentó en comparación con el año pasado, específicamente este tuvo un aumento del 8,2% en 

comparación con el año previo 

 
Gráfico 4: Comparación de ingresos promedio y mediano por rango etario 

 
Gráfico 5: Comparación de ingresos promedio y mediano por sexo en personas mayores 

 

El nivel de ingresos promedio por región, demuestra que la Región Metropolitana es aquella con el mayor 

promedio de ingreso entre las personas mayores que trabajan en esta región, específicamente el ingreso 

alcanza los $652.910. Caso contrario es la región de Los Ríos, la cual presenta el menor ingreso promedio,  

donde en esta región llega a ser $428.639, lo cual es $224.270 pesos menor que la región que mayor 

ingreso promedio tiene. 

 



 

Gráfico 6: Ingreso promedio de personas mayores a nivel regional 

Conclusión 
 

Personas mayores activas físicamente, mental y socialmente pueden extender la calidad, productividad y 

esperanza de vida. Según la Organización Mundial de la Salud, la participación es uno de los pilares 

estratégicos del envejecimiento activo, ya que fomentan un vínculo con la sociedad, promoviendo un 

desarrollo integral (Ramos, 2016). Una participación activa en todo tipo de actividades permite 

desempeñarse con mayor autonomía, mejorar la calidad de vida y mejorar el funcionamiento cognitivo 

(Ruiz. Et al, 2021) 

 
A partir del estudio realizado por CIPEM se pueden concluir varias ideas. En primer lugar, se puede 

observar una recuperación en el mercado laboral de las personas mayores comparado con los peores 

momentos de la pandemia. Sin embargo, estos niveles de recuperación no alcanzan las cifras del año 2019 

y con alzas importantes en la informalidad. 
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